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Раздел 1. Характеристика программы 
Дополнительная профессиональная программа разработана в 

соответствии  с:  
− Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями). 
− Государственной программой Российской Федерации «Развитие 

образования», утвержденная постановлением Правительства РФ № 1642 от 
26.12.2017 (с изменениями и дополнениями).  

− Постановлением Правительства РФ от 11.01.2023 № 1678 «Об 
утверждении правил  применения организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий при реализации  образовательных программ». 

− Приказом Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (с 
изменениями и дополнениями) 

− Приказом Министерства образования и науки России от 
31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования» (с изменениями 
и дополнениями) 

− Приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287  «Об 
утверждении федерального государственного образовательного стандарта 
основного общего образования» (с изменениями и дополнениями). 

− Приказом Министерства образования и науки России от 
17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего общего образования» (с изменениями и 
дополнениями). 

− Приказом Министерства образования и науки России от 
19.12.2014 № 1598 «Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья» (с изменениями и дополнениями). 

− Приказом Минобрнауки России от 19.12.2014 № 1599 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного стандарта 
образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 
нарушениями)». 

− Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной программы 
начального общего образования».  

− Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной программы 
основного общего образования». 

− Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной программы 
среднего общего образования». 



− Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 
26.06.2025  № 495   «Об утверждении федерального перечня учебников, 
допущенных к использованию при реализации имеющих государственную 
аккредитацию образовательных программ начального общего, основного 
общего, среднего общего образования организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность, и установлении предельного срока 
использования исключенных учебников и разработанных в комплекте с ними 
учебных пособий». 

− Приказом Министерства просвещения РФ от 23.07.2025 № 551 
«Об утверждении федерального перечня электронных образовательных 
ресурсов, допущенных к использованию при реализации имеющих 
государственную аккредитацию образовательных программ НОО, ООО, 
СОО». 

− Приказом Минпросвещения России от 22.03.2021 № 115 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 
деятельности по основным общеобразовательным программам - 
образовательным программам начального общего, основного общего и 
среднего общего образования».  

− Приказом Минпросвещения России от 06.09.2022 № 804 «Об 
утверждении перечня средств обучения и воспитания, соответствующих 
современным условиям обучения, необходимых при оснащении 
общеобразовательных организаций в целях реализации мероприятий 
государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», 
направленных на содействие созданию (создание) в субъектах Российской 
Федерации новых (дополнительных) мест в общеобразовательных 
организациях, модернизацию инфраструктуры общего образования, школьных 
систем образования, критериев его формирования и требований к 
функциональному оснащению общеобразовательных организаций, а также 
определении норматива стоимости оснащения одного места обучающегося 
указанными средствами обучения и воспитания». 

− Постановлением Главного государственного санитарного врача 
РФ от 28.01.2021 № 2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 
1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 
безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания». 

− Постановлением Главного государственного санитарного врача 
РФ от 28.09.2020 № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 
«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и 
обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи». 

− Постановлением Главного государственного санитарного врача 
РФ от 02.12.2020 № 40 «Об утверждении санитарных правил СП 2.2.3670-20 
«Санитарно-эпидемиологические требования к условиям труда». 

− Постановлением Главного государственного санитарного врача 
РФ от 28.01.2021 № 4 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 



3.3686-21 «Санитарно-эпидемиологические требования по профилактике 
инфекционных болезней». 

− Приказом Минздравсоцразвития Российской Федерации от 
26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного 
справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел 
«Квалификационные характеристики должностей работников образования» (с 
изменениями и дополнениями). 

− Приказом Минтруда России от 19.04.2021 № 250н «Об 
утверждении профессионального стандарта «Руководитель образовательной 
организации (управление дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)» (с изменениями и дополнениями). 

− Законом Курской области от 09.12.2013 № 121-ЗКО «Об 
образовании в Курской области» (с изменениями и дополнениями). 

− Постановлением Администрации Курской области от 10.11.2022                
№ 1284-па «Об утверждении Стратегии развития образования в Курской 
области на период до 2030 года». 

− Постановлением Администрации Курской области  15.10.2013 № 
737-па «Об утверждении государственной программы Курской области 
«Развитие образования в Курской области». 

− Постановлением Администрации Курской области от 02.10.2014                           
№ 627-па «Об утверждении Порядка организации индивидуального отбора 
при приеме либо переводе в государственные и муниципальные 
образовательные организации Курской области для получения основного 
общего и среднего общего образования с углубленным изучением отдельных 
учебных предметов или для профильного обучения» (с изменениями и 
дополнениями). 

− Письмом Минобрнауки РФ от 12.05.2011 № 03-296 «Об 
организации внеурочной деятельности при введении федерального 
государственного образовательного стандарта общего образования». 

− Письмом Минпросвещения России от 05.07.2022 № ТВ-1290/03 «О 
направлении методических рекомендаций» (вместе с «Информационно-
методическим письмом об организации внеурочной деятельности в рамках 
реализации обновленных федеральных государственных образовательных 
стандартов начального общего и основного общего образования». 

− Рекомендациями Министерства образования и науки РФ от 
24.11.2011 № МД-1552/03 «Об оснащении общеобразовательных учреждений 
учебным и учебно-лабораторным оборудованием». 

− Письмом Министерства образования и науки РФ от 01.04.2005 № 
03-417 «О перечне учебного и компьютерного оборудования для оснащения 
общеобразовательных учреждений». 

− Методическими рекомендациями по реализации образовательных 
программ начального общего, основного общего, среднего общего 
образования, образовательных программ среднего профессионального 
образования и дополнительных общеобразовательных программ с 



применением электронного обучения и дистанционных образовательных 
технологий (от 20.03.2020 
https://docs.edu.gov.ru/document/26aa857e0152bd199507ffaa15f77c58/). 

− Банком документов Министерства просвещения Российской 
Федерации (https://docs.edu.gov.ru/#activity=26). 

− Критериями для проведения анализа планов (региональных, 
муниципальных) по формированию и оценке функциональной грамотности 
обучающихся (для проведения самодиагностики), направленные письмом 
Министерства просвещения Российской Федерации от 21.12.2021 № 03-2195. 

− Письмом Минпросвещения России от 26.02.2021 № 03-205 «О 
методических рекомендациях» (вместе с «Методическими рекомендациями по 
обеспечению возможности освоения основных образовательных программ 
обучающимися 5 – 11 классов по индивидуальному учебному плану»). 

1.1. Цель реализации программы – совершенствование 
профессиональных компетенций слушателей в области стратегического 
управления современной общеобразовательной организацией. 

1.2. Планируемые результаты обучения:  
Разработаны на основе профессионального стандарта «Руководитель 

образовательной организации (управление дошкольной образовательной 
организацией и общеобразовательной организацией)». Приказ Минтруда 
России от 19.04.2021 N 250 н "Об утверждении профессионального стандарта 
«Руководитель образовательной организации (управление дошкольной 
образовательной организацией и общеобразовательной организацией)» 
(Зарегистрировано в Минюсте России 02.09.2021 N 64848) 
Трудовая функция Трудовое действие Знать Уметь 

Управление 
образовательной 
деятельностью 

общеобразовательн
ой организации 

 

Руководство 
общеобразовательн
ой организацией на 
основе принципов 
государственно-
общественного 

управления, 
включая 

формирование и 
поддержку 

коллегиальных 
органов управления 
общеобразовательн

ой организации с 
привлечением 

представителей 
участников 

образовательных 
отношений 

Планирование, 
координация и 

контроль 

Законодательство 
Российской 
Федерации, 

субъекта 
Российской 
Федерации, 

нормативные 
правовые акты 

муниципального 
района / городского 

округа в сфере 
общего образования 

Основы 
менеджмента в 

сфере образования, 
в том числе 

стратегического, 
кадрового, 

инновационного, 
проектного, 
финансового 

менеджмента и 

Осуществлять 
текущее 

руководство 
образовательной 
организацией на 
основе сочетания 

принципов 
единоначалия и 
коллегиальности 

Применять в 
профессиональной 

деятельности 
правовые нормы, 
регулирующие 
деятельность 

общеобразовательн
ой организации, 
разрабатывать 

соответствующие 
локальные 

нормативные акты 
Формировать 

https://docs.edu.gov.ru/document/26aa857e0152bd199507ffaa15f77c58/
https://docs.edu.gov.ru/#activity=26


деятельности 
структурных 

подразделений 
общеобразовательн

ой организации 
Формирование и 

поддержка 
организационной 

культуры 
общеобразовательн

ой организации 

менеджмента 
качества 

Основы управления 
персоналом 

общеобразовательн
ой организации, 
включая основы 
нормирования 

труда, оценки и 
мотивации 
персонала, 

организацию 
оплаты и охраны 

труда 
Основы 

стратегического 
планирования 

Основы управления 
проектами в 

общеобразовательн
ой организации 

управленческую 
команду, 

распределять 
обязанности и 
делегировать 
полномочия 

Формировать 
организационную 

культуру 
общеобразовательн

ой организации 

Управление 
развитием 

общеобразовательн
ой организации 

Определение 
потребностей, 
направлений и 

ожидаемых 
результатов 

взаимодействия с 
участниками 

отношений в сфере 
образования и 
социальными 
партнерами 

Определение 
форматов 

взаимодействия, в 
том числе сетевого 

взаимодействия 

Законодательство 
Российской 
Федерации, 

субъекта 
Российской 
Федерации, 

нормативные 
правовые акты 

муниципального 
района / городского 

округа в сфере 
общего образования 

Технологии и 
регламенты 

взаимодействия 
общеобразовательн

ой организации с 
учредителем, 

органами 
государственной 

власти и органами 
местного 

самоуправления, 
профсоюзными 
организациями, 

представителями 
СМИ, социальными 

партнерами 
общеобразовательн
ой организации и 

иными 

Определять цели, 
ожидаемые 

результаты и 
форматы 

взаимодействия с 
участниками 

отношений в сфере 
образования и 
социальными 

партнерами, в том 
числе сетевого 
взаимодействия 
Обеспечивать 

взаимодействие с 
учредителем 

образовательной 
организации, 
родителями 
(законными 

представителями) 
обучающихся, 

органами 
государственной 

власти и органами 
местного 

самоуправления, 
Осуществлять и 

развивать 
социальное 

партнерство, 
установленное 



организациями 
Механизмы 
организации 

сетевого 
взаимодействия 

общеобразовательн
ой организации 

действующим 
законодательством 

Российской 
Федерации 

 
Программа повышения квалификации направлена на совершенствование 
следующих профессиональных компетенций: 

ПК-1 - определять  состояние и потенциал образовательной организации 
в  ее макро- и микроокружения путем использования комплекса методов 
стратегического и оперативного анализа; 

ПК-2 - исследовать, организовывать и оценивать управленческий 
процесс с использованием инновационных технологий менеджмента, 
соответствующих общим и специфическим закономерностям развития 
управляемой системы; 

ПК 3 - готовностью к разработке и реализации методик, технологий и 
приемов управления, к анализу результатов процесса их использования в 
организациях, осуществляющих образовательную деятельность 
 

1.3. Категория слушателей: руководители образовательных организаций, 
заместители руководителей образовательных организаций 

1.4. Форма обучения – очно-заочная  
1.5. Срок освоения программы: 166 ч. 
1.6. Режим занятий – не более 8 часов в день 
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